
(1) capital personnel débiteur (–)
(2) bénéficiaire (+); déficitaire (–)

BILAN ACTIF EXERCICE CLOS LE 31/12/2023

ACTIF

Exercice
Exercice 

Précédent NetBrut
Amortissements 

et provisions
Net

ACTIF IMMOBILISÉ
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)  2 045 313,70 2 045 313,70 27 230,00
• Frais préliminaires 
• Charges à repartir sur plusieurs exercices  2 045 313,70 2 045 313,70 27 230,00
• Primes de remboursement des obligations 
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 1 655 627 813,79 1 610 755 170,34 44 872 643,45 43 604 535,02
• Immobilisation en recherche et développement  1 617 263 131,55 1 602 918 932,19 14 344 199,36 22 986 524,28
• Brevets, marques, droits et valeurs similaires  1 034 906,85 709 849,29 325 057,56 329 715,08
• Fonds commercial 
• Autres immobilisations incorporelles  37 329 775,39 7 126 388,86 30 203 386,53 20 288 295,66
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 3 208 499 834,95 2 652 914 009,36 555 585 825,59 618 125 805,96
• Terrains  13 918 198,00 13 918 198,00 13 918 198,00
• Constructions  1 884 564 942,41 1 519 177 235,28 365 387 707,13 400 797 697,28
• Installations techniques, matériel et outillage  896 607 606,65 769 399 070,49 127 208 536,16 138 954 975,31
• Matériel de transport  349 388 730,91 324 369 940,13 25 018 790,78 29 121 705,50
•  Mobilier, matériel de bureau et 

aménagements divers 
41 102 197,35 39 967 763,46 1 134 433,89 2 159 160,71

• Autres immobilisations corporelles 
• Immobilisations corporelles en cours  22 918 159,63 22 918 159,63 33 174 069,16
IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES (D) 103 101 195,75 103 101 195,75 102 714 495,75
• Prêts immobilisés 
• Autres créances financières  103 101 195,75 103 101 195,75 102 714 495,75
• Titres de participation 
• Autres titres immobilisés 
ÉCARTS DE CONVERSION-ACTIF  (E) 
• Diminution des créances immobilisées 
• Augmentation des dettes de financement 
TOTAL I (A+B+C+D+E) 4 969 274 158,19 4 265 714 493,40 703 559 664,79 764 472 066,73

ACTIF CIRCULANT
STOCKS (F) 170 027 922,06 7 694 482,92 162 333 439,14 224 516 057,89
• Marchandises 
• Matières et fournitures consommables  89 604 880,53 7 694 482,92 81 910 397,61 131 675 560,32
• Produits en cours 
• Produits intermédiaires et produits résiduels 
• Produits finis 80 423 041,53 80 423 041,53 92 840 497,57
CRÉANCES DE L'ACTIF CIRCULANT  (G)  769 743 834,22 164 642,91 769 579 191,31 506 904 823,95
• Fournisseurs, débiteurs, avances et 
acomptes 

315 685,50 315 685,50 1 723 332,60

• Clients et comptes rattachés  271 172 317,02 164 642,91 271 007 674,11 306 588 110,45

• Personnel - Débiteur 10 818 407,49 10 818 407,49 10 163 290,18

• État - Débiteur 117 028 117,59 117 028 117,59 123 830 225,51

• Comptes d'associés  358 403 126,74 358 403 126,74 49 603 126,74

• Autres débiteurs  64 574,00 64 574,00 64 574,00

• Comptes de régularisation - Actif 11 941 605,88 11 941 605,88 14 932 164,47
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 
ÉCARTS DE CONVERSION-ACTIF  (I)  
(Éléments circulants)

5 071 044,14 5 071 044,14 4 383 180,83

TOTAL II (F+G+H+I ) 944 842 800,42 7 859 125,83 936 983 674,59 735 804 062,67
TRÉSORERIE

TRÉSORERIE-ACTIF 47 566 808,60 47 566 808,60 5 066 171,65
• Chéques et valeurs à encaisser 
• Banques, T G et C C P  débiteurs 43 654 954,10 43 654 954,10 1 153 587,26
• Caisses, Régies d’avances et accréditifs 3 911 854,50 3 911 854,50 3 912 584,39
TOTAL III 47 566 808,60 47 566 808,60 5 066 171,65

TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 5 961 683 767,21 4 273 573 619,23 1 688 110 147,98 1 505 342 301,05

BILAN PASSIF  EXERCICE CLOS LE 31/12/2023

PASSIF Exercice
Exercice 

Précédent Net

FINANCEMENT PERMANENT
CAPITAUX PROPRES 1 339 609 303,17 1 171 153 718,84
• Capital social ou personnel (1) 164 509 000,00 164 509 000,00
• Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé = Capital appelé dont versé  164 509 000,00 164 509 000,00
• Primes d’émission, de fusion, d’apport 
• Écarts de réévaluation
• Réserve légale 16 450 900,00 16 450 900,00
• Autres réserves 413 073 444,98 413 073 444,98
• Report à nouveau (2) 577 120 373,86 541 933 682,85
• Résultats nets en instance d’affectation (2)
• Résultat net de l’exercice (2) 168 455 584,33 35 186 691,01
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1 339 609 303,17 1 171 153 718,84
CAPITAUX PROPRES ASSIMILÉS (B)
• Subventions d'investissement
• Provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT (C) 66 057 300,46 80 486 767,87
• Emprunts Obligataires
• Autres dettes de financement 66 057 300,46 80 486 767,87
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) 35 216 434,00 34 438 241,00
• Provisions pour risques 35 216 434,00 34 438 241,00
• Provisions pour charges
ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
• Augmentation des créances immobilisées
• Diminution des dettes de financement
TOTAL I (A+B+C+D+E) 1 440 883 037,63 1 286 078 727,71

PASSIF CIRCULANT
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 241 731 344,68 183 866 241,55
• Fournisseurs et comptes rattachés 119 347 175,29 92 521 374,70
• Clients créditeurs, avances et acomptes
• Personnel - Créditeur 19 380 706,49 21 677 798,77
• Organismes Sociaux 11 633 337,05 26 239 247,95
• État - Créditeur 90 593 595,65 42 420 488,16
• Comptes d'associés - Créditeurs
• Autres Créanciers
• Comptes de régularisation - Passif 776 530,20 1 007 331,97
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 5 071 044,14 4 383 180,83
ÉCARTS DE CONVERSION - PASSIF (Élements circulants) (H) 149 916,91 890 987,20
TOTAL II (F+G+H) 246 952 305,73 189 140 409,58

TRÉSORERIE
TRÉSORERIE - PASSIF 274 804,62 30 123 163,76
• Crédits d’escompte
• Crédits de trésorerie
• Banques (soldes créditeurs) 274 804,62 30 123 163,76
TOTAL III 274 804,62 30 123 163,76

TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 1 688 110 147,98 1 505 342 301,05

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

NATURE

Opérations

Totaux
de l’exercice

3=1+2

Totaux de
l’exercice
précédent

4

Propres à
l’exercice

1

Concernant 
les exercices
précédents

2

EXPLOITATION

I

PRODUITS D’EXPLOITATION 1 204 929 993,85 1 204 929 993,85 1 000 785 678,50

• Ventes de marchandises (en l'état)

• Ventes de biens et services produits 1 065 943 396,96 1 065 943 396,96 798 391 526,94

Chiffre d’affaires 1 065 943 396,96 1 065 943 396,96 798 391 526,94

• Variation de stocks de produits(±) (1) -12 417 456,04 -12 417 456,04 3 750 171,24

•  Immobilisations produites par 
l’entreprise pour elle-même 

146 365 015,62 146 365 015,62 193 844 434,77

• Subventions d’exploitation

• Autres produits d'exploitation

•  Reprises d'exploitation; transferts de 
charges

5 039 037,31 5 039 037,31 4 799 545,55

TOTAL I 1 204 929 993,85 1 204 929 993,85 1 000 785 678,50

II

CHARGES D’EXPLOITATION 969 598 449,26 8 778,62 969 607 227,88 967 350 015,93

• Achats revendus (2) de marchandises

•  Achats consommés (2) de matières 
et fournitures

411 426 937,17 8 778,62 411 435 715,79 390 073 922,20

• Autres charges externes 97 099 991,90 97 099 991,90 78 043 125,28

• Impôts et taxes 4 200 698,75 4 200 698,75 3 406 626,06

• Charges de personnel 211 912 886,02 211 912 886,02 233 503 672,18

• Autres charges d’exploitation 620 000,00 620 000,00 712 000,00

• Dotations d’exploitation 244 337 935,42 244 337 935,42 261 610 670,21

TOTAL II 969 598 449,26 8 778,62 969 607 227,88 967 350 015,93

III RÉSULTAT D’EXPLOITATION (I-II) 235 331 544,59 -8778,62 235 322 765,97 33 435 662.57

FINANCIER

IV

PRODUITS FINANCIERS 26 414 548,01 2 088,01 26 416 636,02 33 567 841,42

•  Produits des titres de participation et 
autres titres  immobilisés

225,00

• Gains de change 11 459 341,40 2 088,01 11 461 429,41 25 291 977,00

• Intérêts et autres produits financiers 10 572 025,78 10 572 025,78 7 962 640,92

•  Reprises financières; transferts de 
charges

4 383 180,83 4 383 180,83 312 998,50

TOTAL IV 26 414 548,01 2 088,01 26 416 636,02 33 567 841,42

V

CHARGES FINANCIÈRES 29 480 833,72 16 812,28 29 497 646,00 28 872 921,66

• Charges d’intérêts 5 805 666,39 16 812,28 5 822 478,67 7 094 017,07

• Pertes de change 18 604 123,19 18 604 123,19 17 395 723,76

• Autres charges financières

• Dotations financières 5 071 044,14 5 071 044,14 4 383 180,83

TOTAL V 29 480 833,72 16 812,28 29 497 646,00 28 872 921,66

VI RÉSULTAT FINANCIER (IV-V) -3 066 285,71 -14 724,27 -3 081 009,98 4 694 919,76

VII RÉSULTAT COURANT (III+VI) 232 265 258,88 -23 502,89 232 241 755,99 38 130 582,33

NON COURANT

VIII

PRODUITS NON COURANTS 34 753 174,17 268 113,87 35 021 288,04 35 796 064,68

•  Produits des cessions 
d’immobilisations

• Subventions d’équilibre

•  Reprises sur subventions 
d’investissement

• Autres produits non courants 414 933,17 268 113,87 683 047,04 763 518,68

•  Reprises non courantes; transferts 
de charges

34 338 241,00 34 338 241,00 35 032 546,00

TOTAL VIII 34 753 174,17 268 113,87 35 021 288,04 35 796 064,68

IX

CHARGES NON COURANTES 47 783 066,70 47 783 066,70 35 406 752,00

•  Valeurs nettes d’amortissements des 
Immobilisations cédées

• Subventions accordées

• Autres charges non courantes 12 666 632,70 12 666 632,70 1 068 511,00

•  Dotations non courantes aux 
amortissements et aux  provisions

35 116 434,00 35 116 434,00 34 338 241,00

TOTAL IX 47 783 066,70 47 783 066,70 35 406 752,00

X RÉSULTAT NON COURANT (VIII±IX) -13 029 892,53 268 113,87 -12 761 778,66 389 312,68

XI RÉSULTAT AVANT IMPOTS (VII-X) 219 235 366,35 244 610,98 219 479 977,33 38 519 895,01

XII IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS 51 024 393,00 51 024 393,00 3 333 204,00

XIII RÉSULTAT NET (XI-XII) 168 210 973,35 244 610,98 168 455 584,33 35 186 691,01

XIV TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII) 1 266 097 716,03 270 201,88 1 266 367 917,91 1 070 149 584,60

XV TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) 1 097 886 742,68 25 590,90 1 097 912 333,58 1 034 962 893,59

XVI RÉSULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) 168 210 973,35 244 610,98 168 455 584,33 35 186 691,01

ÉTATS FINANCIERS SOCIAUX
AU 31 DÉCEMBRE 2023

Le rapport financier annuel comprenant le jeu complet des états 
financiers au 31 décembre 2023 sera mis en ligne à partir du 30 
avril 2024 sur le site internet de Managem, à l’adresse suivante:  
http://www.managemgroup.com/



ÉTATS FINANCIERS  
AU 31 DÉCEMBRE 2023

RAPPORT DES COMMISSAIRES  
AUX COMPTES


